Vlastni hodnoceni Skoly

(ve smyslu vyhlasky MSMTE. 15/2005 Sb.)

Systém autoevaluace Skoly vychazi ze struktury aikérii modelu CAF,
je prizpasobeny mistnim konkrétnim podminkam a patebam.

Vedeni

1. Nasndrovani skoly, vypracovani a sdlovani vize, poslani a hodnot

Vize a poslani organizace obsahujé@lie dokumenty. Poslani Skoly a profil
absolventa je formulovan v charakteristice studijroboti a v webnim planu skoly,
ktery je véejné dostupny i na webovych strankach ZUS.

2. Vypracovani a uplatiiovani systémuizeni skoly

Je vypracovan organidai fad Skoly ¥etnt kompetenci jednotlivych zafstnané
(viz zpracované napdprace zamstnand), jsou zizeny

3 oborové komise (hudebniho oboru, taribo oboru a oboru vytvarnéhokedavani
informaci a uplatovanitizeni se &je prostednictvim pravidelnych provoznich a
pedagogickych porad.Organérarad Skoly je zviejnén na informani tabuli

v objektu Skoly. Z porad se provadi interni zaznam.

3. Motivovani a podporovani zanéstnanai Skoly, vystupovani v souladu
se vzory zastavanych funkci

Pravidla chovani a hodnotovy ramec je&mii pracovnindadu,Radu koly,déale je
obsazen v planu prace Skoly. Poruseni pravidel iénkni zandstnanci SkolyeSi
vedeni Skoly individuaky v piipadt Zaki Skoly jsou aktualni problémigseny
bezprostedre prislusnymi vydujicimi, v giipads zavazgjSich probléni pak vedenim
Skoly ¢i na pedagogickych poradach.

Pedagogickym za#stnan@m Skoly vedeni umaitije dalsi studium, a to jak
dlouhodobé (studium vysoké Skoly), tak i didq@vé a roz&ujici.



Strategie a planovani

1. ShromazPovani informaci tykajicich se sodasnych a budoucich
potieb zainteresovanych stran

Na Skole jsou ustanoveny 3 oborové komi@eny komisi jsou vsichni

pedagoditi zanmgstnanci Skoly, jejich fzdsedové nejsou siasti vedeni Skoly.
Komise vytvdeji podklady pro dalSi koncépi rozvoj Skoly na Urovni svych ohioa
spoluvytvéeji svymi podsty (jako poradni organ vedeni Skoly) kratkodobé a
stredredobé vize.

Namety komisi jsou v rAmci moznosti vedenim Skoly akoegny.

Vedeni Skoly aktuathprovadi dotaznikové geni zangiené na vSechny aspekty
Zivota Skoly, tedy nejen na samotny proces vyulgyj aa interpersonalni vztahy ve
Skole a vztahy mezi Skolou a rodzaki.

Poznatky anket pak slouzi jako &mdatné voditko k rozhodovani vedeni Skoly
a k aktualizaci cil a vizi Skoly.

Ve Skolnim roce 2006/7 bylo provedeno anonymni
anketni Séeni s dobrovolnoudasti, jehoz cilem byly nasledujici skupiny:

l. zaci

a) obor: hudebni
paet respondedt 127  (t.54,98 % Zak

b) obor: vytvarny
paet respondeiit 46  (t.60,53% 7&K

C) obor: tanéni
pciet respondeiit 44  (1).57,14 % 248K

Il. pedagoditi zamestnanci Skoly
paet respondeiit 11 (1j.73,33 %diteln)
[l rodice zaki

Paet respondeiit 85  (t).34 % rodit)



Vysledky dotaznikového deni jsou u¢eny vyhrads k internim potebam vedeni
Skoly. Jednotlive&asti autoevaluace z tohotaipkumu vychazeji.

Vzhledem k pétu responderitje moZzné vysledky dotaznikovéhoigeli povaZzovat za
dostateén¢ reprezentativni.

Dotaznikové Séeni bude vedeni Skoly prowéigeriodicky po dvou letech.

S kompletnimi vysledky byla seznamena pedagoga#ia skoly, pedsedm
oborovych komisi byly vysledky §ehi gredany v pisemné podéb

Vedeni Skoly provedlo analyzu Beni k vyuziti v dalSintizeni organizace.

2.  Vypracovanijfpzkoumani a aktualizovani strategie a planovani

Vedeni Skoly vypracovava ¢oi plan prace, kteryirpdklada pedagogické radv ném
jsou obsazeny zasadnitnd cile wetns termini. Zarovei je pedagogické radored
zahajenim Skolniho rokugdloZzen zavazny planégejnich akci &innosti Skoly

s konkrétnim ufeni garanci za spini Ukoli v¢etng termini. Oba dokumenty jsou
predany vydujicim a vywSeny ve sbhorovnach. Jejich @i je vedenim Skoly
sledovano a na provoznich poradéach jsou aktuabiikipominany.Cinnost komisi
je ramco¥ uréena dokumentem, kterym bylyizeny. Zatinnost komisi odpovidaji
jejich predsedové.

3. Uplatiiovani strategie a planovani v celé Skole

Krome ro¢niho planu prace je vedenim Skoly zpracovan jizipwvany plan akci a
jejich zajiseni. Vzhledem ke specifikam Skoly jednotlivi Wyjici sami v ramci
svého pedmetu aktuali zaji’uji dalSi gilezitostné, pedevSim kulturni a sokini,
akce. Pravidekse opakujici ,tradni* akce se planuji terminsvCast jednorazovych
akce nelze fedem planovat, jejich obsah vychazi z momentalnatiidek a Zadosti
jednotlivai ¢i instituci. Akce jsou koordinovanyip poradach a konzultovany

s vedenim Skoly, které se na jejich realizaci podil



Pracovnici gizeni lidskych zdroji)
1. Planovani fizeni a zlepSovani lidskych zdraj

VSichni pedagogové skoly maji vyttemy podminky pro gy profesni fist. Je jim

v pIné sfi umozreno dophovanici zvySovani kvalifikace. Cilem je dosazeni plné
kvalifikovanosti vSech pedagogickych z&tnandé Skoly.

V rdmci pedagogickych porad jsotegavany aktualni nabidky studia, kiuez
Skoleni vhodnych pro aktualizaci profesnich znalastovednosti, pdpvhodnych pro
dalSi zvySovani kvalifikace. DalSi vddvani pedagagvedeni Skoly jednoziiaé
podporuje.

V navaznosti na zémy legislativy jsou sémito zmenami pedagogdti zameéstnanci
Skoly neprodle& seznamovani a ziny zapracovany do pokyrorganizace. Cilem je
bezodkladna ramcové informovanost pedadgogmenach legislativy vztahujici se ke
Skolské praxi. Stefntak jsou pi poradactreditelkou Skoly pedavany aktualni
informace pijimané na poradadtediteli Skol. Informace jsou podavany o planech,
materialnim zabezgeni atd.

Vedeni Skoly mé& zpracovany plan hospitaci, ktenyrigezne pinén.

Vedeni Skoly disponuje fib¢zn¢ aktualizovanou databazi uchéie zangstnani.

2. Rozvijeni a vyuZzivani odbornych zfisobilosti zanéstnanai

Pedagogové maji vytveny podminky pro profesni seberealizaci. V ramgchv
oborti a kompetenci maji relatigrsiroké moznosti pro realizaci svych vlastnich
individualnich koncepci. ZvlaSte toto projevuje v dosud realizovaném Sirokém
spektru akci, so#ki, predstaveni a koncértkterymi je dophovana piméa vyuka a
kterymi se Skola prezentuje nar@gosti.

3. Zapojeni zanéstnanai prostirednictvim rozvoje dialogu
a delegovanim pravomoci

Z&kladem dialogu mezi pedagogickymi zstmanci Skoly a vedenim Skoly jsou
provozni a pedagogické porady, v ramci kterych ohgkkli moznost vystoupit se
svymi podrity a gripominkami. Zde se také reaguje na aktu&ni.dvzhledem

k casovému rozfii porad nehrozi nebezfie prodleni pi feSeni stavajicich
problémi.

Jmenovani a vy pracovnili powienych garancemi zajiti vyuky, akci,
dlouhodobymi, sedredobymi i kratkodobymi funkcemi je pinv kompetenci
feditelky Skoly — vybr a jmenovani vychazi z organéze ridicich schopnosti
zanmestnance, jeho odborné i lidskéispbilosti, pracovni vytizenosti atd. Snahou je
rozcklit ukoly ploSre mezi, pokud mozno, vSechny pedagogy Skolyémlakol je
vedenim Skoly pravidefnsledovano a je zasadnim ukazateléhuglovani
finanéniho ohodnoceni v ramci nenarokaésti platu.



Partnerstvi a zdroje

1. Rozvijeni a uplatiovani klicovych partnerskych vztahi

Vedeni Skoly spolupracujegdevsim seizovatelem Skoly.

V ramci vedeni Skoly &zeni je rozhodujici spoluprace vedeni jednotlivgtis
jiho¢eského regionu.

Skola pfibézng Uspsne spolupracuje na Grovnidsta prakticky se viemi
spol&enskymi, cirkevnimi a i &sti zdjmovych organizaci. @gtské kulturni
stredisko, Méstské muzeum a galerie, Hiwssbor atd.)

Samozejmosti je spoluprace se zakladnimi Skolami negmist, ale i v uzsim
regionu (viz Bavorov).

2. Rozvijeni a uplatiovani spoluprace se zaky

Té&sna spoluprace se zaky $koly je nedilnowésti prace fislusnych ditela. ZAci
maji moznost uplabvat své nazory, pasty a gipominky kdykoli v ptibéhu vyuky
i mimo ni u @islusného vyeujiciho, stejd jako mohou bezasového omezeni
prezentovat své pdshy, gipominky¢i Zadosti u vedeni Skoly.

3. Rizeni znalosti a dovednosti

Rizeni znalosti a dovednosti #4fk plre v kompetenci fislusnych vyduijicich.
Klasifikace je dana klasifikaim tadem, ktery je satdsti Skolnihdadu.

Informovanost zakonnych zastupzaki je zabezp&na zapisem znamky do zakovské
knizky.

Oficialni kontrolou dosazenych vysladjsou pakitidni prehravky a postupové
komisionalni zkousky u hudebnich oboNeformalni kontrolou jsou trathi ¢i
piilezitostné koncerty a vystoupeni u abbudebnich a tadaich, které se vzdy
odehravaji za enormniho zajmu r&di SirSi veejnosti. Vytvarny obor se pak
pravidelré prezentuje viejnymi vystavkami zakovskych praci.

4.  Rizeni financi

Rizeni finarnich toki je zaleZitosti vedeni Skoly &izovatele.

Vedeni Skoly pedklada #izovateli r@&ni poZzadavky na finami kryti

potreb Skoly a daléadre zdivodnitné mimdgadné pozadavky dle nahlé

aktudlni situace. Zagstnanci Skoly maji pravo v rozhodujicim obdohilisdvé
pozadavky vedeni Skoly. Platové Upravy (nenarolsboEky platu) provadi vedeni
Skoly zpravidla k 1. z@ kalend&niho roku. Upravy zakladniho platu se prosjfide
smyslu zakona, vyhlasek aifmeni viadyCR, pog. MSMTV.



5. Rizeni spravy a provoznich naklaé budov

Za spravu, provoz a udrzbu budovy Skoly zodpovédiitelka Skoly, kteradkteré
pravomoci deleguje na konkrétni z&stmance ( v ramci pracovnich povinnosti a
BOZP vsSichni zargstnanci Skoly). VeSkeré pozadavky, naklady apoachpzeji
schvalovanim a kontrolouizovatele a nadizenych orgéain.

Procesy (management procéisa zmen)

1. Identifikovani, navrhovani, ¥izeni a zlepSovani procds

K tomuto &elu slouzi oborové komise, pedagogické provozragipa periodické
dotaznikové Séeni. Sodasti je hospiténi cinnost.

2. Rozvijeni a poskytovani produki (sluzeb) g spolutéasti Zaki

Skola v rdmci své prezentace naejeosti tradiné 6x rainé parada zakovské
koncerty v séle Vasif#thody, Akademii — 1x réné komponovany program v KD
Vodnany, Vangni koncert v Huso¥sboru ve Vodanech, vystoupeni praichodce
atd. V rdmci mezinarodni spolupracésnse dastni se svymi vystoupenimi
reprezentativnich partnerskych akci v Polsku, S®\WNcarsku. Tradni sowasti
vernisazi v Mstském muzeu a galerii jsou vystoupenitzkdebniho oboru.
Obdobre Skola spolupracuje s TRIVIS —i8tini Skolou viejnopravni pi zajis’ovani
slavnostniho fedavani maturitnich vysudceni. Krone verejnych gilezitostnych
vystoupeni a koncerise Zaci Skoly ztastiuji regionalnich i nadregionalnich sékit
a to dlouhodobvesnts s velice dobrymi vysledky.

3. Planovani afizeni modernizace a inovace

Rozhodujici je v této oblasti (zatim plnevyuZzitdxinnost oborovych komisi. Dosud
probihajici modernizace probiha na zaklginotlivych konkrétnich pozadaik
vyucujicich. Planovani provadi vedeni Skoly na zakjadnotlivych gipominek a
vlastnich zjisni.



Vysledky ve vztahu k zakm

1. Vysledky méieni spokojenosti Zak

Hodnoceni vychazi z dotaznikovéhaéet.

Z4cCi 93% obor si vybral(a) sam(a), protoje@iméa
7% obor vybrali rode, i kdyz Zak neckit
89% do ZUS chodi radi
87% &Si se na vyuku
99,5% vztah s vytujicim je charakterizovan jako kamaradsky,

pratelsky, ma svého vyujiciho rad(a) (pouze 1 zZak
uved|, Ze ditele nema rad)
99,5% vywujici Zakovi rozumi, je viicny
90% vyuujici jsou lepsi, maji lepsi vztah neditalé na ZS

Primérna znamka:

vybaveni budovy adeben 1,8
vyuwujicim 1,1
Skole celkem 15

Vysledky ve vztahu k pracovniim Skoly

1. Vysledky méieni spokojenosti zamistnanai a jejich motivace
Hodnoceni vychazi z dotaznikovéhaiéet.

Primérna znadmka hodnocent:

arovei spoluprace s kolegy 1,3
arovei spoluprace s vedenim Skoly 1,2
arover materialového zabezgeni vyuky 1,3
arover vybaveni objektu Skoly, zazemi 15
Urovei spoluprace s jinymi ZUS 1,4
arovei spoluprace s Vejnosti, organizacemi 1,3
urovei prezentace Skolyipd odborniky 1,3
urovei prezentace Skolyipd véejnosti 1,1
urovei spoluprace s rodii zaka 15
vztah Zak k vyucujicim 1,1
celkova urova skoly 1,2

100% atmosféra ve Skole je kreativni
50% Skola pedstavy spiuje bez vyhrad
50% s drob&Simi vyhradami

100% pocuje zdravy vyvoj Skoly



Vysledky ve vztahu ke spoknosti, rodi¢am Zakia

O Skolu je trvaly zajem, Skola vykazujgepis zajemt o [ijeti.
Hodnoceni vychazi z dotaznikovéhaéet.
60% kvalita vyuky je vyborna
28% kvalita vyuky je dobra
12% vyuka ma nedostatky

79% vztah vytujicich k Zakm je vyborny

20% vztah je dobry

74% zachézeni s Zdkem je vyborné

25% zachazeni je dobre
99% pomoc, kterouditelé poskytuji Zakovi je vyborna, pobplobra
39% Skola v diti vzbuzuje zajem odeni a poznavani (vyboth
34% Skola v diti vzbuzuje zajem odeni a poznavani (diéd)

15% Skola v déti vzbuzuje zajem odeni a poznavani s nedostatky

82% dit doma o Skole mluvi

informovanost rodit 0 praci a chovani dite: 36% vyborna
45% dobra
jednani ditela s rodgi: 80% vyborné, vifcné

15% dobré
spokojenost s nabidkou Skoly v oblasti rozvijenélecke tvdivosti dti:
47% nabidka je dostatea
24% nabidka je uspokojiva
21% nabidka vyhovuje
materialni vybaveni Skoly — klasifikace: 1,9
prezentace Skoly na#ggnosti — klasifikace: 1,6
powst Skoly ve véejném migni — klasifikace: 15

jak Skola pIni éekavani rodit — klasifikace: 1,4



Kli¢ové vysledkycinnosti a vykonnosti

1. Dosahovani cil
Obecré formulované cile jsou bez problémlneny, k jejich dosazeni jsou vytieny
odpovidajici podminky jak Zékn, tak zamistnaném Skoly. Kratkodobé a

stredrédobé problémy jsou aktua@iieSeny bez zbysaych prodlev. Do procesu
plnéni vize Skoly jsou zapojeni vSichni pedagagzanestnanci Skoly.

2. Finanéni vykonnost

Udaje ekonomického charakteru jsou obsahemanjropravy.



